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unkcija upravljanja rizicima u banci ¢ini okosnicu obuhvatnog
sistema upravljanja bankom, a u kontekstu njene uloge
finansijskog posrednika. Savremeni koncept ove funkcije u fokusu
ima finansijske, ali i nefinansijske rizike. Finansijski rizici u banci kao
prirodni pratilac njenih aktivnosti su ve¢ dugi niz godina predmet
pazljivog pracenja, merenja i kontrole. Sve izraZenije napore medutim,
koje u poslednjoj deceniji ulaze savremena bankarska industrija na
identifikaciji i upravljanju nefinansijskim rizicima, inicirali su:
® spoznaja o veli¢ini i prisutnosti nefinansijskih rizika u poslovnim
aktivnostima banaka, kao i njihovo preklapanje sa finansijskim

rizicima, ali i
e (injenica da je razvoj savremenih tehnika za ublazavanje izlozenosti

prema finansijskim rizicima, otvorio prostor za rast nefinansijskih

rizika.

Dakle, upravljanje rizicima je disciplina koja obuhvata ukupan rizi¢ni
profil banke, pa pretpostavku njene uspesne realizacije ¢ini kreiranje
okvira za upravljanje rizicima na nivou banke. Re¢ je o obuhvatnom
pristupu koji ima dva nivoa:
¢ pristup odozgo na dole i
* odozdo na gore

Jasno je daje rec o interaktivnom procesu koji omogucuje ukljucivanje
svih nivoa unutar strukture banke, neometanu komunikaciju i protok
informacija, kao bitne predpostavke donosenja adekvatnih odluka i
njihove uspesne primene u praksi.

Pristup odozgo na dole u upravljanju rizicima podrazumeva:
¢ definiciju dugorocnih ciljeva na planu upravljanja rizicima i strategije,

kao izraza dugoroc¢nih opredeljenja banke u pogledu njenog rizicnog

profila,

® jasnu definiciju politike i procedura upravljanja rizicima,

e dobro postavljenu organizacionu strukturu sa jasno definisanim
odgovornostima pojedinaca u procesu,

* uspostavljanje efikasnog sistema protoka informacija u oba pravca

- od starijeg menadZzmenta prema operativnim nivoima i obrnuto i
® kreiranje obuhvatnog i robusnog kontrolnog okvira koji bi trebalo da

osigura prihvatljivi nivo izloZenosti banke rizicima i pozitivne efekte

u odnosu na prihvacene rizike.

Stariji rukovodioci i Izvrsni odbor Banke odgovorni su za kreiranje
strategije i politike banke, kao i za njihovu uspeSnu primenu.
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Pretpostavka uspesne realizacije ovog posla
je da su stariji rukovodioci i Izvrsni odbor
banke prepoznali i identifikovali najvece rizike
sa kojima se banka suocava, pa je zbog toga
od izuzetne vaznosti da oni budu ukljuceni u
proces upravljanja rizicima od samog pocetka.

Pristup odozdo na gore odnosi se na
* nivo srednjeg rukovodeceg kadra, odnosno

organizacionih delova zaduzenih za

pracenje rizika i neposredno upravljanje

rizicima i
* nivo linija poslovanja gde se rizici

realizuju.

Dakle, re¢ je o neposrednim ucesnicima
procesa upravljanja rizicima koji poznaje
sledece faze:

e identifikaciju rizika i formiranje baza
podataka

* procenu i merenje izloZenosti rizcima

* monitoring i izveStavanje i

* kontrolu izloZenosti.

Rec¢ je o zatvorenom, kruznom procesu,
obzirom da nema upravljanja rizicima bez
kvantifikacije izloZenosti. Merenje kao takvo
je nemoguce bez identifkacije izlozenosti i
dobrih internih i eksternih baza podataka, a
baze podataka nema bez monitoringa, kontrole
i izveStavanja.

U tom smislu, veoma je znacajna uloga
organizacionih delova zaduzenih za rizik u

Okvir za upravljanje rizicima

1. Strategija
o ciljevi
e model
o politike

bankama, ali i rukovodioca linija poslovanja i
izvrsilaca, kakou faziidentifikacijeiizvestavanja
o rizicima prema visim nivoima upravljacke
strukture, tako i na planu postovanja i dosledne
primene procesa i procedura upravljanja
rizicima na operativnim nivoima.

Nezavisna revizija takode <¢ini bitnu
komponentu uspesnog upravljanja rizicima,
obzirom da bi trebalo da pomogne realizaciju
najvaznijeg aspekta filosofije upravljanja
rizicima - da oni koji preuzimaju rizik ispred
banke nisu osobe koje mere izlozenost, prate je
i procenjuju rizike. Zbog toga funkcija interne
revizije u banci mora biti nezavisna, a njeni
nalazi upudeni starijem rukovodecem kadru,
linjjama poslovanja, a kada je neophodno i
Izvrsnom odboru Banke.

Nezavisna revizija ukljucuje i eksternu
reviziju koja daje potrebni dodatni impuls
uspesnoj realizaciji ovog posla.

I na kraju, banke moraju razvijati
mehanizme za identifikaciju extremnih,
izrazito stresnih situacija vezano za mogucu
realizaciju velikih rizika, raditi stresna scenarija
na osnovu iskustva drugih i na toj osnovi u
preventivne svrhe praviti dugorocne planove
za kontinuirani rad banke i u situacijama
kada se takvi rizici materijalizuju (Business
Continuity Plan).

2. Proces

identifikacija
kontrolni okvir
procena
merenje
monitoring
izvestavanje
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/ 4. Okruzenje \




