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Mr Siniša Rankov

SISTEMI 
VELIKIH 
PLAĆANJA 
U SVETSKOJ 
BANKARSKOJ 
INDUSTRĲI
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e Knjiga je sistematizovana u ukupno 8 poglavlja. Sadržaj knjige je 

ključno određen sa prva 4 poglavlja, koja su tematski integrisana 
sa određenim ciljem i namerom autora da se pre prikaza i 

analize dominantnih SVP daju odgovori na ključna pitanja: uloge 
SVP, funkcionisanje sistema plaćanja, infrastrukture sistema plaćanja, 
linĳe subjekata koji se pojavljuju u lancima plaćanja, organizacĳe SVP i 
upravljanje rizicima u SVP.

Prva tri poglavlja su sinteza sagledavanja mesta, uloge i značaja 
sistema plaćanja (posebno sistema velikih plaćanja - SVP) u nacionalnim 
okvirima, kao baznom referentnom finansĳskom uticaju, sa posebnim 
prikazom uticaja nacionalnih SVP na globalne finansĳske tokove.

U prvom poglavlju 
definiše se Sistem Velikih 
Plaćanja kao finansĳska 
infrastruktura NE 
(Nacionalne Ekonomĳe) 
i garant finansĳske stabilnosti 
i realizacĳe ukupnih obaveza 
i potraživanja FI (Finansĳskih 
institucĳa) i NFI (NeFinansĳskih 
institucĳa) generisanih iz poslovnih 
odnosa.

U poglavlju 1.0 izdvajaju se 
dve najvažnĳe definicĳe, koje daju 
odgovor na suštinska pitanja:

Šta predstavlja sistem plaćanja?
Šta je po definicĳi sistemski važan 

Autor knjige “Sistemi velikih 
plaćanja” mr Siniša Rankov



49

ba
nk

ar
st

vo
 7

 -
 8

 2
0
0
7

sistem plaćanja?
U kontekstu funkcĳa SVP, globalnog značaja 

za realizacĳu ciljeva nacionalne ekonomĳe, u 
prvom poglavlju “Šta predstavlja sistemski važan 
SVP” postavlja se pitanje:

Koji sistem se može smatrati sistemski važnim u 
okvirima nacionalne ekonomĳe?

Kao odgovor na ovako značajno pitanje, 
sledi zaključak da samo visoko automatizovani, 
dobro organizovani, zakonski dobro uređeni i 
kadrovski osposobljeni SVP (robustni sistemi) 
mogu vršiti funkcĳu sistemski važnih SVP i na 
taj način biti baza finansĳske stabilnosti NE.

Na osnovu tačke 6.6. Osnovnih principa, 
samo oni sistemi plaćanja koji mogu da 
upravljaju regularnim tokovima plaćanja, 
finansĳskim poremećajima, upravljaju rizikom 
i iznenadnim finansĳskim 
udarima, njihovim prenosom i 
kontrolom u platnom prometu 
u zemlji, ali i inostranstvu, 
mogu se nazvati sistemski 
važnim sistemima plaćanja.

Da bi se kontekst kasnĳe 
analize SVP pripremio, 
razmatrani su principi 
metodologĳe za primenu 
osnovnih principa i njihovu 
implementacĳu i na taj način 
je potvrđen cilj za korišćenje 
univerzalnih uputstava i 
preporuka radi projektovanja 
i funkcionisanja bezbednĳih 
i značajno efikasnĳih sistemski važnih SVP u 
nacionalnim i svetskoj ekonomĳi.

Poglavlje 1.0. (sa ukupno 9 zasebnih tema: 
od 1.0.1. do 1.0.9.), daje odgovore i preporuke, 
na osnovu kojih se vrlo detaljno razmatraju 
elementi i subjekti SVP. Sa ciljem da svako 
postavljeno pitanje, vezano za istraživanje 
strukture, ponašanja i funkcionisanja SVP, ima 
dokumentovan i zadovoljavajući odgovor, autor 
koristi različite koncepcĳe i metode (i značajan 
broj podataka, referenci, definicĳa, i poziva na izvore 
u fusnotama) za njihovo potvrđivanje.

Šta je potrebno za redovno funkcionisanje 
sistema plaćanja?

Bez obzira na različitosti zakonskih okvira 
i njihovu implementacĳu, u odnosu na SVP 
sistemski se mora regulisati značajan broj pitanja 
koji obezbeđuje redovno funkcionisanje SVP. 

U nizu ponuđenih pitanja (forma asocĳativnih 
odgovora), treba izdvojiti sledeće:

Kada KK (krajnji korisnik sredstava) zna 
da su sredstva odobrena njegovom računu 
konačno raspoloživa (za dalja plaćanja ili 
izvršavanje finansĳskih obaveza) i da ne mogu 
biti povučena ili stornirana?

Kada se izvršeno plaćanje smatra konačnim 
i neopozivim (final and irrevocable)?

Koje zakonske posledice mogu nastati za 
učesnika u sistemu plaćanja, ako ne izvrši 
plaćanja, odn. koje finansĳske posledice mogu 
nastati za sistem plaćanja u celini (pojave rizika, 
gubici koji nastaju neizvršavanjem obaveza u 
plaćanju, itd)

Kako funkcioniše sistem prinudne naplate i koja 
je uloga poslovnih banaka i CB?

U okviru tematskog 
sadržaja predmetna tri 
poglavlja autor definiše svoj 
pristup razmatranju mesta, 
uloge SVP, uloge CB, funkcĳa, 
uticaja SVP i uvodi ih kao 
osnov za dalje razmatranje 
dominantnih sistema velikih 
plaćanja u svetskoj bankarskoj 
industrĳi.

Poglavlja 1.0., 2.0. i 3.0. daju 
još odgovore na pitanja koja 
su važna za nivo nacionalnih 
SVP:
• Koju ulogu ima CB u 
funkcionisanju SVP?

• Kakav uticaj SVP ima na ostvarivanje ciljeva 
monetarne politike?

• Kako funkcioniše organizacĳa SVP?
• Kako infrastruktura utiče na SVP?
• Kakva je struktura lanaca plaćanja?
• U kojoj meri informaciona tehnologĳa utiče na 

efikasnost i razvoj sistema plaćanja?
Za globalni nivo (multinacionalni): dat je 

detaljan prikaz 10 najvećih SVP (i po vrednosti 
prometa i broju realizovanih transakcĳa) i 
razmatran određen broj funkcĳa, upravljačkih 
i knjigovodstvenih mehanizama i:
• Izvršena analiza dominantnih SVP u svetskoj 

bankarskoj industrĳi (ključni finansĳski 
kapaciteti svetske ekonomĳe)

• Sagledana uloga globalnih sistema plaćanja 
(Target/Target2)

• Razmotreni procesi integracĳa sistema 
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plaćanja i tendencĳe
• Analizirani globalni rizici u svetskoj finansĳskoj 

industrĳi
• Izvršene procene kretanja i tendencĳa (na bazi 

aktuelnih podataka o broju transakcĳa i 
vrednosti sredstava koji se realizuje u SVP) 
po instrumentima plaćanja i ukupno
Poglavlje 4.0. predstavlja osnov sadržaja 

knjige i najvažnĳi je segment knjige. Sadrži 
pojedinačne prikaze 10 najvažnĳih sistema 
velikih plaćanja, sa potrebnim infrastrukturnim, 
bankarskim, finansĳskim, pravnim i statističkim 
podacima sistema plaćanja i dovoljnim 
prikazom operativnih procesa i razvojnim 
detaljima kao bazom za buduće prognoze 
kretanja u predmetnim sistemima velikih 
plaćanja. U analizi pojedinačnih SVP, autor 
razmatra ključne procese za redovan operativni 
rad i budući razvoj:
• Zakonodavni okvir, instrumente plaćanja, 

kriterĳume za prĳem;
• Modele plaćanja, vrste računa, vrste 

transakcĳa, kontrole plaćanja, opoziv 
plaćanja, upite;

• Procese obračuna i poravnanja, upravljanje 
likvidnošću, upravljanje redovima čekanja, 
upravljanje rizikom, upravljanje sistemom 
plaćanja (informaciona tehnologĳa), 
upravljanje razvojnim projektima.
Klasifikacĳa na značajne i manje značajne 

SVP u svetskoj finansĳskoj industrĳi je određena 
kapacitetima ekonomĳa zemalja kojima SVP 
pripadaju. Ekonomski najrazvĳenĳe zemlje 
imaju ključnu ulogu u finansĳskoj industrĳi 
u svetu (razvojno, tehnološki i operativno) i 
analogno potencĳalima NE i njihovi SVP 
predstavljaju dominantne sisteme plaćanja u 
svetskom bankarstvu i 
ekonomĳi.

Autor je pored nacionalnih SVP, čĳa je 
struktura ipak svedena određenim limitima 
na nacionalni domen (bez obzira na njihov 
multinacionalni finansĳski i tržišni uticaj: 
FEDWIRE, CHIPS, CHAPS; RTGS+, TBF, 
BI-REL, BOJ-NET) prikazao jedan stvarni 
transnacionalni SVP EU Target2.

Target 2 (T2) je novi SVP EU koji je 
projektovan kao integrisani IT sistem sa 
centralnom tehničkom infrastrukturom SSP 
(Single Shared Platform) i bankarskim servisima 
koji su projektovani da zadovolje kompleksne 
finansĳske i bankarske usluge ESCB, NCB i 
bankarske zajednice EU.

Platforma je bazirana na efikasnosti 
moderne tehnologĳe i infrastrukture i visokoj 
standardizacĳi bankarskih instrumenata i 
finansĳskih transakcĳa kompletno baziranih 
na potrebama ESCB, NCB i finansĳsko 
komercĳalne industrĳe. T2 sistem ima za cilj 
maksimiranje efekata kompleksnih sistema 
upravljanja finansĳskim i ukupnim resursima:
• Najsavremenĳi modeli u upravljanju 

likvidnošću;
• Fleksibilan i integrisan interface T2 sa dr. 

sistemima plaćanja u EU i van nje;
• Obaveznom funkcionalnom harmonizacĳom;
• Visoka bezbednost sistema i njegovih baznih 

servisa (high resilience);
• Održavanje kontinuiteta ukupnog finansĳskog 

poslovanja (business continuity).
U poglavlju 5.0. prikazane su strukture 

SVP, lanci plaćanja i transakcioni ciklusi za 
MT103 i MT202 SWIFT poruke sa ciljem 
praktičnog tumačenja pojedinih transakcĳa 
između subjekata u lancima plaćanja, modelom 
referenciranja naloga i mapiranja sadržaja 

naloga u SVP.
Poglavlje 6.0. daje prikaz infrastrukture 

plaćanja, SWIFT tehnologĳe i mreže i 
objašnjenja pojedinih servisa na SWIFT 
mreži i pojave rizika u SWIFT mreži.
Pregled literature, pregled slika, dĳagrama, 

tabela, tumač oznaka i internet adrese, dati su 
detaljno u poglavlju 7.0.

Statistika (dĳagrami sa prikazom trendova) 
je tema poglavlja 8.0. U poglavlju su dati 
pojedinačni prikazi kretanja u nacionalnim 
sistemima velikih plaćanja, uključujući i 
kretanja i trendove za RTGS-nacionalni SVP 
pod kontrolom NBS.

Sa promocĳe knjige u 
Udruženju banaka Srbĳe 
26. juna ove godine


