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INVESTMENTBANKING
STVARA GODINAMA
LAVOVSKU DOBIT

ZA DEUTSCHE BANK

Prevod tekstova iz casopisa Manager-magazin.de
objavljenih u februaru ove godine

Zlatna kisa za Investment bankare Deutsche Bank

Deutsche Bank je proteklih dana izrucila na svoje Investment bankare
pravu zlatnu kisu. Ukupno 5,6 miljjardi evra isplaceno je radnicima
banke. Sef koncerna Deutsche Bank Josef Ackermann u Londonu trazi
razumevanje za to sto su ove prinadleznosti porasle za 21%.

U proseku je svaki od 13.492 radnika, koji su krajem 2005. radili u
,Corporate and Investment Banking (CIB)” Deutsche Bank inkasirao
415.000 evra na ime plate i bonusa. O ovom izveStava magazin Spiegel
u svom novom izdanju.

To je, po radniku, u proseku 21% viSe nego u 2004. godini. Prema
podacima banke sa ovih 5,6 milijardi evra viSe od tre¢ine poslovnog
prihoda doznaceno je radnicima.

Posto je rezultat Investmentbanking-a pre oporezivanja porastao cak
za 57% Sef koncerna Deutsche Bank Josef Ackermann je lobirao kod
vodecih saradnika u Londonu, Frankfurtu i Njujorku za razumevanje,
da bonus koji zavisi od uéinka nije mogao da raste u istoj meri.

Umesto toga obecao je da ce povecati gotovinski deo bonusa
isplacenog pocetkom februara. Proteklih godina je, u proseku, cetvrtina
bila ispla¢ivana u akcijama Deutsche Bank. Ovaj udeo, u akcijama, je
opao prema obavestenju insajdera na oko 15%, dok je samo kod
visokorangiranih saradnika taj udeo znatno vedi.

Prevazidena ciljna rendita Deutsche Bank

Deutsche Bank namerava da odrzi nivo rendite sopstvenog kapitala
od 26% koji je postigla u 2005. Dobit, po akciji, treba i dalje da ima
dvocifreni rast. U poslednjem kvartalu, banka je prevazisla ocekivanja
trzista.

Deutsche Bank je u poslednjem kvartalu 2005. snazno povecala svoju
dobit i time ispunila ocekivanja analiticara. Od oktobra do decembra
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je zaradeno 741
milion evra,
saopstila je najveca
bankarska kuca u
Nemackoj.

Godinu dana
ranije, zbog
visokog tereta u
restruktuiranju
bilo je uknjizeno
samo 195
miliona evra,
u  prethodnom
kvartalu 991
milion.  Reuters
je anketirao 16
analiticara  koji
su racunali da ce
prosecna dobit biti
740 miliona evra.

U celoj 2005. godini Deutsche Bank je
postigla visak od 3,8 (prethodna godina 2,47)
milijardi evra. Iznos zarade banke, pre poreza,
je 6,4 milijardi evra, Sto je 58% viSe nego pre
godinu dana. Rendita sopstvenog kapitala,
oCis¢ena za posebne stavke, iznosi prema
navodu banke, 26% (prethodna godina 18) pre
oporezivanja.

Sef banke, Josef Ackermann, ucinio je
proteklih godina banku mnogo protfitabilnijom
iprevazi$ao svoj cilj od 25%. Banka planira dalji
rast i odrZzavanje novoa rendite. Rezultat po
akciji treba da ima dvocifreni rast.

Deutsche Bank, je pored produzenja ugovora
Josefu Ackermann-u, objavila i povecanje
dividende za 80 centi, odnosno na 2,5 evra.

Zbir prihoda je porastao za 17% na 25,6
(prognoza 25,24) milijardi evra. Dobit po akciji
je, u protekloj godini, rasla za 64% na 7,45 evra.
Nesvakidasnji rast dobiti po akciji je rezultat
forsiranog otkupa akcija, kao i naplate 40
miliona sopstvenih akcija. U ¢etvrtom kvartalu
banka je kupila 13,6 miliona sopstvenih udela.

Smanjenje radnih mesta se odvija po planu

Najavljeno ukidanje 6400 radnih mesta
Sirom sveta napreduje po planu. Banka je
potvrdila plan Stednje kao svoj program. Po
njemu bi se troskovi smanijili za 1,1, milijardu
evra. Navodno je najveéi deo programa

Diling soba Deustche Bank

zavrSen. Prema podacima, protekle godine,
5500 radnika izrazilo je spremnost za prestanak
radnog odnosa. Do kraja septembra postignut
je sporazum sa 4600 radnika.

203 miliona rezervacija za zatvoreni fond

Troskovi restruktuiranja, u cetvrtom
kvartalu, po racunici banke iznosili su 327
miliona evra. Troskovi za smanjenje radnih
mesta, u celoj 2005. godini, iznose 767 miliona
evra i nesto su vedi od predvidene granice od
750 miliona evra.

Za moguce isplate Stete, u vezi sa
privremeno zatvorenim fondom za nekretnine
,Jmmobilienfonds Grundbesitz-Invest”, banka
je izdvojila rezervacije od 203 miliona evra.

Glavni izvor dobiti bio je poslovni rezultat
u oblasti trgovine, koji je porastao za petinu,
i iznosi 7,43 (prognoza 7,69) milijarde evra.
Izdvajanja u rezerve za rizik su povecana za
dva miliona evra na 374 miliona evra.

U provizionim poslovima visak se popeo za
6,2 % na 10,09 milijardi evra. Ovde su eksperti
racunali sa znatno manjim rastom. Rashodi
koji ne zavise od kamate su porasli za osam
procenata i tona 18,91 (prognoza 18,4) milijardi
evra.



Raste zavisnost Deutsche Bank od
Investmentbanking-a

Deutsche Bank od
Investmentbanking i dalje raste. Eksperti M&A

Zavisnost

su doprineli poslovnom rezultatu sa 77%: razvoj
koji ne nailazi uvek samo na odobrovanje. Sef
banke Ackerman je u Cetvrtak povukao prve
konsekvence.

Deo koncerna Deutsche Bank ,Corporate
and Investmentbanking, (CIB) je blago
povedao svoj udeo, kako u prihodima tako i
u dobiti, saopstila je Deutsche Bank za vreme
predstavljanja svog godisnjeg bilansa. Ocis¢ena
dobit, pre poreza, kod CIB je porasla za 57%
na 4,8 milijardi. Udeo u ociS¢enom rezultatu
poslovanja, pre poreza, je prema tome povecan
od 75,7 na 77%.

Kod ocis¢enih prihoda sektor koji se
uglavnom bavi poslovima fuzije i preuzimanja
(Merger & Acquisition) je zabelezio pozitivan
rast od 19% na 15,9 milijardi evra. Udeo je,
prema tome, porastao od 63,1 na 64,9 %.

Sef koncerna Josef Ackermann je,
u septembru, odustao od cilja da udeo
Investmentbanking-a spusti na 60%. On je
to obrazlozio re¢ima da banka ne moze da
propusti Sanse koje joj se nude za rast u ovoj
oblasti.

Pogled na ostale najvaznije sektore

To sSto su se ostali sektori u Deutsche Bank,
u poredenju sa Investmentbanking sektorom,

znatno slabije razvijali u banci se posmatra
sa strepnjom. Poslovi sa stanovnistvom i
privredom, koji se takode smatraju najvaznijim
poslovima banke, su u padu: po jednoj studiji
IBM Unternehmensberatung - Deutsche Bank
u poslovima sa stanovnistvom vise ne spada u
pet vodecih zemalja Evrope.

U kreditnim poslovima sa srednjim
preduzec¢ima u Nemackoj konkurentna banka,
Commerzbank, je skoro dostigla Deutsche
Bank.

Namera da se povecaju poslovi sa
stanovniStvom kroz dokupljivanje

Ackermann je reagovao =za vreme
predstavljanja zavrSnog racuna na ovakav
razvoj: Deutsche Bank u svom najvaZnijem
sektoru Investmentbanking nece vrsiti vece
dokupe. Takva velika preuzimanja nisu u duhu
politike banke, rekao je Ackermann.

Nasuprot tome, banka ¢e u sektoru
poslova sa stanovnistvom - takode i na novim
trzistima — vrsiti dokupljivanja, ako za to
postoje racionalne mogucénosti. Na takvim
transakcijama banka trenutno ne radi.

U poslovima sa stanovnistvom, malim
i srednjim preduzedima, kao i upravljanju
imovinom Deutsche Bank je zaradila protekle
godine, pre poreza, ociS¢eno za posebne
transakcije, kao Sto su prodaje 1,8 milijardi
evra 5to je punih 17% vise nego 2004. OciSc¢eni
prihodi su za 12% narasli na 2,3 milijardi evra.
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